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Punto de partida

1. El ser humano necesita proteinas para vivir.

2. En el mercado las soluciones eficientes desplazan a
las ineficientes.

3. Nos movemos en un mundo que esta cambiando muy
rapidamente y tenemos que anticiparnos
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Demografia de las explotaciones

oY

« Tamano: el 71,2 % tiene

menos de 25 vacas, solo Ve . V'8 “m
3,9% tiene mas de 100

“ De 1a 5 nodrizas 5 000 - 15 000 explotaciones
. I . I 50 “ De 6 a 25 nodrizas
 Edad: |la media supera los @
1 000 - 5 000 explotaciones

a ﬁ OS De 51 a 100 nodrizas
“ Mas de 100 nodrizas 0 < 1 000 explotaciones
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Relacidon ganadero-consumidor

Ternera Blanca o l_ech‘
(0 a 8 meses)

Novillo
hogares restauracion (24 a 48 [ﬂeses)

Cebdn Vaca Buey
(macho castrado menor de 48 meses) (hembra mayor de 48 meses) (macho mayor de 48 meses)



Origen de las rentas del titular (VACA NODRIZA)

77%

Beneficio empresarial
+ Ingresos
— costes de produccion

15%

8%

Subvenciones:
pagos directos

Subvenciones:
desarrollo rural (medio
ambiente y
competitividad)

Consideraciones
1. Baja rentabilidad comercial de las explotaciones
2. Fuerte dependencia de las subvenciones

3. Conciencia social: las subvenciones facilitan comportamientos ineficientes
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Implicaciones territoriales

censo e NODRIZAS por ccaa (siTrRAN 2017)
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BALEARES
RELACION ENTRE ANIMALES MENORES DE 12 ™
MESES Y NODRIZAS CENSADAS

Fuente\SITRA
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59% del censo Aragon Cataluna™* Castilla y Leon Extremadura

m MENOS DE 12 MESES m NODRIZAS > 24 meses

VALOR DE
’ ’ MERCADO
DRIZ TRANSFORMACION
NODRIZA COMERCIALIZACION (3.200 M)
416 M€ 832 M€ 1.312 M€ 640 M€
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RETOS EN EL SIGLO XXI

1. El mercado mundial de la carne
2. Nuevas fuentes de proteinas
3. El medio ambiente



RETO 1. El comercio mundial

Principales productores de carne de bovino, 2015-2017 \é/' Top 10 Flujo carne de vacuno 2014 (1.000 t)
(Millones de toneladas, equivalente en canal) /

2015 m2016 2017*
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Fuente: USDA. *Estimado.

Source: UNComtrade 2015

Australia un pais que ha sabido conquistar los mercados internacionales
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RETO 2. Nuevos competidores.
Protel’nas de origen vegetal
1‘i¥

l.' ’}EIN PRL : , S  ABOUT CONTACT STORE LOCATOR |
 MEAT —
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URGER *‘
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® Huele a carne, parece carne y sabe a carne, realmente es
' una masa hecha a base de vegetales




RETO 2. Nuevos competidores.

Proteinas de origen vegetal

Pl G . * HITOS
‘ ey o, 2009 Creacidn
ev, .h.,...;’:::',:ba"': e 2013 saca al mercado su primer producto
< e 2014 puntos de venta 400
2018 puntos de venta 20.000

measures someone can

take to reduce their
impact on our climate.”

e 2018 comienza la Internacionalizacion
para llegar a 50 paises

Razones principales para consumir alimentos de Proteina Vegetal
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Comida sana Bienestar animal Cambio climatico Sostenibilidad




RETO 2. Nuevos competidores.

Carne in vitro o carne cultivada en laboratorio

HOME ABOUT US MEDIA  GET INVOLVED

Join the Movement




RETO 2. Nuevos competidores.

Carne in vitro o carne cultivada en laboratorio

The . THE WALL STREET JOURNAL B~ ‘ EL P AIS
Washington guardian ‘ N ]SJ FORTUNE bt
Post
ABC
A

The Forbes ”“J{,ﬁ;‘:{i‘c‘,‘f @ EL&MUNDO
Economist
NBC NEWS

La carne cultivada salvara al planeta y sera un negocio de
miles de millones de délares.

. La carne cultivada en el laboratorio puede ahorrar mucho
MENSAJES mas que vidas de los animales de granja.

Vieja comida, nueva tecnologia: carne limpia.

Sillicon Valley da lugar a nuevos alimentos.




RETO 2. Nuevos competidores
Insectos como fuente de proteinas
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Y consumimos




RETO 3. Medio ambiente

La larga sombra
del ganado

NOTICIAS

Paul McCartney quiere que dejes de comer carne para luchar
contra el cambio climatico (al menos durante un dia)

El musico presenta con junto a Emma Stone, Woody Harrelson y sus hijas
Stella y Mary el cortometraje 'One Day a Week'.
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RETO 3. Medio ambiente

Explotaciones en zonas de Alto Valor Natural

LA RED NATURA 2000 en la UE genera a la sociedad unos
beneficios anuales superiores a 223.000 millones de €.

- VRLTOT

FONDOS DE INVERSION SOCIALMENTE RESPONSABLES
MICROMECENAZGO (CROWDFOUNDING)

CUSTODIA DEL TERRITORIO \

BANCOS DE CONSERVACION

PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES




Il OPCIONES ESTRATEGICAS



OBJETIVO. Crear valor de mercado

precio \

terneza

formato - facil cocinado /

Hacer rentable la conservacion de

Orientacion al consumidor .
los ecosistemas




LINEAS ESTRATEGICAS

LINEA 1: Concentracion de la oferta. Importancia de las
cooperativas y el desarrollo de los Reglamentos
Reglamento (UE) 1308/2013 y Reglamento (UE) 2017/

2393. Desarrollo de las Organizaciones de Productores.

LINEA 2: Desarrollo de una plataforma tecnologica
basada en metodologia BLOCKCHAIN, internet de las

cosas (loT) y Big Data
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INTEGRACION DE LA INFORMACION DE LOS MERCADOS

Seguridad
Transparencia
Descentralizacion
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Flujo de informacion en la blockchain

En la blockchain

v’ Se establecen unos protocolos de subida y acceso a la @; "
informacion en funcién del tipo de usuario (nodo). - N
/
v’ La informacidén trasmitida llega a todos teniendo en %% I
cuenta el protocolo fijado. :
/
v’ Toda la informacidn queda grabada y es inalterable. ’
e Ny
(_’\.
v’ Todos los usuarios pueden controlar la veracidad de la G o«

informacion

v' ES UN SISTEMA PENSADO PARA FACILITAR
ACUERDOS ENTRE SUJETOS ENTRE LOS QUE NO
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MATADERO | EMPRESA
VETERINARIA

/

GANADERO P — CARNICERO

4

CONSUMIDOR RESTAURANTE

p—

DATOS DE PRODUCCION ANIMAL
Raza, sexo, ..

Sistema de cebo

Practicas de bienestar animal
Tratamientos veterinarios
Datos de procesamiento

Km recorridos
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CONSUMIDOR TJ “J CERTIFICADORA
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B %" | CONTRIBUCION AL BIENESTAR DE LA
i ke SOCIEDAD

: 3 Ubicacién de la explotacion
e Actividades de mejora de la finca

=t Compromisos ambientales
Servicios ambientales
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BEEFLEDGER. EL CASO AUSTRALIANO

Carne reconocida y valorada a nivel
mundial

Demanda creciente de la clase media en
China

Problemas de fraude y seguridad
alimentaria

BEEF TOKENS

ANYONE CAN JOIN IN THE
PLATFORM & NETWORK

The Einst
LOGKGHAIN
SOLUTION

FOR THE AUSTRALIAN
BEEF SUPPLY CHAIN

BEEFLEDGER ESTA MOTIVADO POR LA CREENCIA
DE QUE LOS CONSUMIDORES Y TODOS LOS
PARTICIPANTES DE LA CADENA DE SUMINISTRO
PUEDEN BENEFICIARSE DE UNA MAYOR
TRANSPARENCIA Y TRANSACCIONES
SIMPLIFICADAS EN LA CADENA DE SUMINISTRO
DE CARNE DE RES.
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Walmart - .<

El origen y causa del mal estado de una partida de mangos cultivados en
México y comercializada por Walmart, fue detectada, identificada y
retirada en minutos, frente a las semanas o meses que hubiera costado

#S ¥ Unilever
4% i Food
€25z Solutions

Inspiration every day

Varias de ellas son COMPETIDORAS, pero &Wb
%

“debemos trabajar juntas para garantizar la confianza de los
consumidores”
Chris Tyas (Jefe Cadena Suministro Nestlé)

“la Blockchain es el equivalente al sequimiento de alimentos de
FedEx. Capturarias datos en tiempo real en cada punto, para
cada producto alimenticio”
Frank Yiannas (VP Seguridad Alimentaria de
Walmart)

con un sistema tradicional.
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